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MAFALDA BARRETO MANAGING PARTNER GOMEZ-ACEBO & POMBO EM PORTUGAL

Conjuntura incerta ja fez

“diversas operacoes

ficarem pelo caminho”

Especialista na area
de M&A, Mafalda
Barreto, lider no
nosso pais da firma
de advocadia GA_P,
fala ao Negocios
sobre a conjuntura
adversa eda
incerteza que afeta
os investidores.

JOAO MALTEZ

E inexplicavel, num
pais que se quer
afirmar como destino
de investimento, que
0s casos se arrastem
nos tribunais.

pesar de arecuperacio
da pandemia ter sido
muito acelerada, 2022
tem-se mostradomais
i para asempre-
sas e, por tal raziio, “diversasope-
ragbes” de investimento ja fica-
ram pelo caminho, sustenta em
entrevista ao Negécios Mafalda
Barreto, lider, ha cinco anos, da

Que significado atribui ao fac-

to de a firma ibérica Gomez-

-Acebo & Pombo (GA_P) estar

hoje sob lideranca portuguesa?

Anomeacéio deum advogado
portugués para dirigir o escrito-
rio de Lisboa foi, antes de mais, o
reconhecimento damaturidade
do projeto portugués, do sucesso
da integracéo ibérica do escrito-
rioe da capacidade de alinhamen-
to de Lisboa com os valores pes-
soais e téenicos que definem a
GA P

0s objetivos que tracou para

0 seu mandato foram de al-

gum modo afetados pela cri-

se dos dltimos anos?

No querespeita ao funciona-
mentoibérico, a crisendo veio al-
terar planos. Apenasnos obrigou
aredefinir a forma de trabalhar-
mos em equipa e substituir o con-
tacto pessoal pelo contacto vir-
tual. Temos vindo a cumprir to-
dos os anos os nossos objetivos
de crescimento e, mais importan-
te, onosso designio de proporcio-
narmos aos clientes solugdes ju-
ridicas de exceléncia eumarela-
¢éo de proximidade.

Em que vertentes estd hoje a
ser necessario o apoio juridi-
co as empresas, quando as
consequéncias da pandemia
se juntou uma guerra na Eu-
ropa?

Apecar de a recuperaciio da
pandemia ter sido muito acelera-
da, 2022 tem-se mostrado mais
incerto. Temos muitos fatoresne-
gativoe que criam incertezas in-
compativeis complanos de inves-
timento e temos, agora, um agra-
var de tensdo pré-contenciosa e
contenciosa.

Que fatores estdo a criar in-

certeza aos investidores e

COm que consequéncias?

Este ano vimos diversas ope-
racdes a ficarem pelo caminho,
motivadas pelaincerteza, nomea-
damente quanto aos custos de
producio e subida da fatura ener-
gética. A escalada dos precose a
disrupciio nas cadeias de consu-
mo, para referir alguns, sdo fato-
res que impactam desigualmen-
te asempresas e nio tém avirtuo-
sidade de gerar uma solidarieda-
de coletiva,

Conhece bem os dois merca-

dos ibéricos. Na 6tica das em-

presas vossas clientes, as me-
didas de apoio adotadas fo-
ram as necessarias?

Em geral, creio que temos de
estar satisfeitos com as medidas
implementadase a capacidadede
adaptacdo rdpida de todos, cida-
déos, empresas e Governo. Pode-
-ge apontar uma certa fiiria legis-
lativa ouum excesso burocrdtico
em muitos dos apoios.

Houve capacidade de respos-

tana drea da Justica mais vo-

cacionada para as empresas?

Nesse dmbito, agravou-ce
aquilo que em Portugal é um pro-
blema crénico: a morosidade da
justica. E inexplicdvel, e nio é
compagindvel com um pais que
se quer afirmar como destino de
investimento, que os casoc se ar-
rastemnos tribunais décadas até
serem resolvidos.

Pode considerar-se um dos
maiores problemas para as
empresas?

Umajustica lenta nio € justi-
caebeneficia os incumpridores.
Omesmosepassanosetordasin-
solvéncias, emquehnneeemda-
de de reeducar os empresarios

Reeducar em que sentido?

Temos de deixar cair o estig-
ma associado ainsolvénciae pas-
sar a vé-la como uma arma de
protegdodevalor, de proteciodos
administradores e que pode per-
mitir daruma segunda oportuni-
dade as empresas.

oOportunidade que ndo é

aproveitada.

Recorrer aos mecanismos de
insolvéncia/protecdode credores
antecipadamente, em conjunto
com uma agilizacdo dos proces-
rar muitas empresas que acabam
em liquidacdo por se apresenta-
rem ainsolvéncia quandojd estio
de facto insolventes ha muitos
anos. Ai creio que temos ainda
muito aaprender com oque ce faz
forade Portugal. m
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OE mostra “maior
preocupacao”
COMm empresas

A proposta de Orcamento do
Estado (OE), que vai entrar em
fase de apreciacdo no Parla-
mento, € vista como “amiga”
das empresas. Concorda?
Nio diria “amiga” das empre-
sas, mas, em comparacio com Or-
camentos anteriores, € evidente
mmmmorplmxpaeao comrei-
vindicacbes de hi muitos anos.

Refere-se a qué?

Porexemplo, o fim do periodo
méximo de reporte de prejuizos —
eque existe jd emviriospaises—e
areducdoligeira da tributacio au-
ténoma —uma excentricidade fis-
cal tipica de Portugal — em alguns

CONSUIMOS.

Aindaa pensar nas empresas,
oque éque deveria estar e ndo
esta na proposta de Orcamen-
to para o proximo ano?

O travao nas
rendas, aplicado
de forma cega,
gerara certamente
situacoes de
enorme iniquidade.

A drea relativa aos grupos fis-
cais de empresas — a forma como
asmaiores sociedades
sas se encontram fiscalmente or-
ganizadas — continua com pouca
atencio dedicada, mantendo-se
duvidas quanto a sua aplicaciio e
motivandoum pesado contencio-
sonos tribunais. E algo quendose
compreende poissiio os grupos fis-
cais quesuportamgrande parteda
coleta do IRC. Igualmente o tra-
vio [de 29 ] nasrendas, aplicado
de forma cega, gerard certamente
situagdes de enorme iniquidade.

Para aadvocacia mais vocacio-

nada para o apoio as empre-

sas, como € 0 caso da GA_P,
quais serdo os principais desa-

fios em 20232

Perceber como o negdcio do
cliente evoluie é afetadopela con-
Jjuntura. Perceber quaissao osmo-
vimentos anivelinternacional e as
tendéncias que se estdo a desen-
volver. Termos a capacidade denos
anteciparmos e adaptarmos a con-
Jjuntura mantendo o compromis-
so com o cliente, a capacidade de
nos tornarmos parte da sua equi-
pa, apoiando e procurando solu-
¢bes inovadoras. Manter as equi-
pas motivadas e corresponder as
expectativas doc diversos coletivos
internos.

Esta afalar de um combinacdo
alargada de fatores...

A combinacéio destes fatores —
eumpouco de sorte, que sempre é

para afrontar asituacdo atual.



